
5ƻƳǇŜƭ ƧŜ ƻƴŘŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘΗ 

IŜǘ ²ŜǊŜƭŘǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ƛƴ {ǘŜȅƭ ƛǎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ WŜ ΨǾƭƛŜƎǘΩ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛƴ 
ƻƴȊŜ WŜǘ{¢!w Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ aƛŘŘŜƴ-!ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ƭŀƴŘ bƛŎŀǊŀƎǳŀ Ŝƴ  
ƘŜǘ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ ƭŀƴŘ DƘŀƴŀΦ IŜǘ ²ŜǊŜƭŘǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ƛǎ ŜǊǾŀǊŜƴΣ ōŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ  
ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƎŜȊƛƴΦ .ŜƭŜŜŦ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ŬƭƳǎΣ  
ƎŀƳŜǎΣ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ǎƛƳǳƭŀǝŜΣ ƳǳȊƛŜƪ Ŝƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  
.ŜƪƛƧƪ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŬƭƳǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ Ǝŀ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘƻŜ ŘŜ ƎŀƳŜ 
ƻǾŜǊ ŜŜǊƭƛƧƪŜ ƘŀƴŘŜƭ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ƪŜƴƴƛǎ ƳŜǘ ȊŀƪŜƴ ŀƭǎ ƪƛƴŘŜǊŀǊōŜƛŘΦ   
aŀŀƪ ƛƴ DƘŀƴŀ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ ōǳǎǊƛǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘΣ ōŜƭŜŜŦ Ǿƛŀ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ  
ŀƭǎƻŦ ƧŜ ŜǊ ȊŜƭŦ ōƛƧ ōŜƴǘΣ ƭǳƛǎǘŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ .ŀƻōŀōōƻƻƳ ƴŀŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ŝƴ 
ǘǊƻƳƳŜƭ ƳŜŜ ōƛƧ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǿŀƴŘΦ 9Ǌ ƛǎ ƻǇ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ  
ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪΦ bŜŜƳ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ōƻƻǘ Ŝƴ ŜǊǾŀŀǊ Ǿƛŀ ŘŜ ±w-ǎƛƳǳƭŀǝŜ  
ŘŜ ōŀǊǊŜ ƻǾŜǊǘƻŎƘǘ Ǿŀƴǳƛǘ !ŦǊƛƪŀ ƴŀŀǊ ƘŜǘ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ŜƛƭŀƴŘ [ŀƳǇŜŘǳǎŀΦ  
±ŜǊŘŜǊ ƪŀƴ ŜǊ ǾƻƭƻǇ ŜŜƴ ǎƛŜǊŀŀŘΣ ǎǇŜŜƭƎƻŜŘ ƻŦ ŜŜƴ ƎŜƭǳƪǎŀƳǳƭŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƴǳǘǎŜƭŘ 
Ǿŀƴ ŀŦǾŀƭƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ .ƻŜƪ ǾƻƻǊ ǳǿ ƧŀǊƛƎŜ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŦŜŜǎǘƧŜΦ  
DǊƻŜǇŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƪŜǳȊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ²ŜǊŜƭŘǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦ 

hǇŜƴƛƴƎǎǝƧŘŜƴ 
IŜǘ ²ŜǊŜƭŘǇŀǾƛƭƧƻŜƴ ƛǎ ŜƭƪŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ-  
Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ƎŜƻǇŜƴŘ Ǿŀƴ моΦлл ǳǳǊ 
ǘƻǘ мтΦлл ǳǳǊΦ  

YƛƴŘŜǊŦŜŜǎǘƧŜǎ 
9Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŦŜŜǎǘƧŜ ōƻŜƪŜƴ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ-
ƳƛŘŘŀƎ Ǿƛŀ ƛƴŦƻϪǿŜǊŜƭŘǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦŎƻƳ 

9ŘǳŎŀǝŜŦ ǎŎƘƻƻƭōŜȊƻŜƪ 
{ŎƘƻƭƛŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴ ƪƭŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŜŜƴ  
ōŜȊƻŜƪ ōƻŜƪŜƴ Ǿƛŀ /ǳƭǘǳǳǊǇŀŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ  
ŜŘǳŎŀǝŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ  
LƴŦƻϪŎǳƭǘǳǳǊǇŀŘΦƴƭ κ Ҍом όлύуу толт плл 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴ κ DǊƻŜǇŜƴ  
DǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όƳƛƴƛƳŀŀƭ мр  
ǇŜǊǎƻƴŜƴύ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜƴ  
ōƻŜƪŜƴ Ǿƛŀ ƛƴŦƻϪǿŜǊŜƭŘǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦŎƻƳ 

²9w9[5t!±L[Wh9b 

{ƛƴǘ aƛŎƘŀšƭǎǘǊŀŀǘ сŀΣ рфор .[Σ {ǘŜȅƭ 
¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ Ҍомόлύтт отп рфто ƻŦ   
ƳƻōƛŜƭ Ҍом όлύс ррсн лтсфΦ  

 

.ŜƭŜǾƛƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ 

²ŜǊŜƭŘǇŀǾƛƭƧƻŜƴ {ǘŜȅƭ 

9ǊǾŀǊŜƴΣ ōŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƴΗ bǳ ƻƻƪ Ǿƛŀ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ  

ǿǿǿΦǿŜǊŜƭŘǇŀǾƛƭƧƻŜƴΦŎƻƳ 
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